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Sunus

’Calismalarini Planla, Planlarin igin Calis.” ilkesi dogrultusunda planlanmayan higbir
faaliyet basariya ulasamaz. Kalkinma ve gelismenin yolunun hedefler dogrultusunda
planli calismadan gececegine inanmaktayiz.

Yakutiye Elektrik-Elektronik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; Elektrik-
Elektronik Teknolojisi Alaninda Ulkemizde tek okul oldugumuz igin degerlerimiz
dogrultusunda, bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime agik,
Ozguveni yliksek ve muassir medeniyetler seviyesini hedefleyen gengler yetistirmek
hedefimizdir.

Okul olarak amacimiz; akademik bagarinin yaninda, sektore ihtiya¢ duyulan
girisimci fikirleri 6n planda olan, ¢alismalarinda vatan sevgisi ilk sirada, tlkesinin
menfaati kendi menfaatinin daima énidnde olan kaliteli elemanlar kazandirmaktir.

Yakutiye Elektrik-Elektronik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plant;
2019-2023 6gretim déneminde belirlenen amag ve hedeflere ulagiimasinin yaninda
kurumsallasma surecine de katkida bulunacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Planlama Ekibine ve
uygulanmasinda yardimci olan basta iige Milli Egitim Mdurligi olmak lizere tim
kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci, veli ve protokol ortaklarimiza tesekkur
ederim.

Zakir AKKUS
Okul Muddart
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Stratejik Plan Hazirhk Sireci

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalari kapsaminda, ilgili
paydaslarin katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat,
ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden
elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari
ile egitime iligkin dneriler tespit edilmis, bunlara yénelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen amaclar ¢ergevesinde bu
stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmistir. Stratejilerin  yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amag¢ ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme g¢aligsmalari planlanmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin  basarii olmasi buyuk olgude hazirlik
calismalarinin verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlik sureglerinin yiksek
katlimla gerceklestiriimesiyle mumkun olacaktir. Hazirlik donemindeki galismalar,
Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” cercevesinde yurutulmastur. Hazirlik
calismalari agagidaki gibi planlanmigtir:

e Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler dizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 donemi Erzurum-Yakutiye Elekirik Elektronik Teknolojisi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Mudurligl Stratejik Plani ilgili planlama slreclerinin
isletiimesiyle Bakanlhigimizin stratejik plani modeliyle uyumlu bir bigcimde

hazirlanmistir.
Ekip ve Kurullar

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi geregince okulumuz stratejik planlama kurul ve
ekipleri olusturulmustur. 2024-2028 Stratejik Plan c¢aligmalarinin basladigi tim

birimlerimize ve personelimize duyurulmustur.
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Mudurligimizin 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar ile gosterdigi gelisim
uzerinde durulmus, Mduadurlugumuzan 2024-2028 Stratejik Plani  Ust politika
belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dig paydaslarin gorusleri ve
katkilari  dogrultusunda hazirlanmigtir. Hazirhk Programinin  yayinlanmasinin
ardindan kurul ve ekipler olusturulmustur.

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Muidarligimaz idareci, 06gretmen ve

personellerimizden olugsan temsilcilerinin katihmiyla olugsmustur.

Tablo 1: Erzurum-Yakutiye Elektrik Elektronik Teknolojisi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiirlugu Stratejik Planlama Ekibi

ADI SOYADI GOREV YERI GOREVI

Zakir AKKUS Elektrik Elektronik Teknolojisi Okul Midri
M.T.A.L. MUdurlugu

M.Sait ADIYAMAN  Elektrik Elektronik Teknolojisi Miidir Yardimcisi
M.T.A.L. MUdurlugu

I.Haldun SIVRIKAYA Elektrik Elektronik Teknolojisi Mudir Yardimcisi
M.T.A.L. MUdurlugu

Guven YILMAZ Elekirik Elektronik Teknolojisi Mudur Yardimcisi
M.T.A.L. MUdarlagu

Emre CENGIZ Elektrik Elektronik Teknolojisi Ogretmen
M.T.A.L. Mudarlagu

Galip UNVER Elektrik Elektronik Teknolojisi Ogretmen

M.T.A.L. Midarlagi
Muhammed UCAN Elektrik Elektronik Teknolojisi Ogretmen
M.T.A.L. Mudurlagu

Ufuk AKTEPE Elektrik Elektronik Teknolojisi Ogretmen
M.T.A.L. Mudurlugu
Elif YILDIRIM Elektrik Elektronik Teknolojisi Ogretmen



Hasan YILDIRIM

Nejla ALUC

Bilent SIMSEK

M.T.A.L. MUdarlGga
Elektrik Elektronik
M.T.A.L. MUdarlGga
Elektrik Elektronik
M.T.A.L. Midurlagu
Elektrik Elektronik
M.T.A.L. MUdarlGga

10

Teknolojisi  Ogretmen

Teknolojisi  Ogretmen

Teknolojisi  Ogretmen
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Durum Analizi

Midurligimiz stratejik plani durum analizi “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Strim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanlhdimizin ortaya koydugu temel
amag, strateji ve hedeflerden hareketle hazirlik sireci, durum analizi, gelecege bakis,
amag, hedef ve performans gdstergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve

degerlendirme sureglerinden olusan bir yapiyla dizenlenmigtir.

Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2016-2017 Egitim Ogretim Yilinda Sikriipasa Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi adiyla agilmigtir. 2017 yilinda Tematik Lise olmasi sebebiyle Yakutiye Elektrik
Elektronik Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adini almistir. Elektrik
Elektronik Teknolojisi olarak tek alan ve bu alan altinda Elektrik Tesisat ve Pano
Monitorligu, Elektrikli Ev Aletler Servisi ve Asansor Sistemleri olmak Uzere i¢ dal
bulunmaktadir. Yirmidort derslikli idari bina ve atdlye binasi olmak uzere iki binadan
ibaretti. Okulumuzun paydaslari olan ve 06grencimizi uygulama alaninda biffiil
yetistiren fabrika, atdlye ve laboratuvarlarda ki calisanlarla ortak Mesleki Egitim
Programi duzenledik. Bu programlari protokollerle imza altina alip bakanligimiza
gonderdik. Bakanhigimizin yapmis oldugu Mesleki Egitimde Donusum caligmasi ile
Tematik ihtisas Okulu kapsaminda okulumuzu Tematik Ihtisaslasmis Okula
donusturduk.

Daha sonra 29.03.2017 tarihinde c¢cikmis Tematik ihtisaslasmis Okullar
Yonetmeligi kapsaminda okulumuz proje uygulama okulu statisine ulasti. Erzurum
Yakutiye Elektrik-Elektronik Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Turkiye’'de
Alaninda TEK Tematik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Proje Uygulama Okuludur.

Elekirik-Elektronik Teknolojisi Alaninda egditim veren okulumuz,

1- Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servisciligi,
2- Elektrik Tesisat ve Pano monitorluga,

Asansor sistemleri dallarinda egitim vermekteyiz.

2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Elektrik Elektronik Teknolojisi M.T.A.L. MUdurlaga 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik sureci, durum analizi, misyon,vizyon ve temel dederler, amac hedefler
ve maliyetlendirme olmak Uzere bes bolimden olusturulmustur. 2019-2023 Stratejik
planinda 3 amag, 7 strateji, 21 performans gostergesi ve 24 eyleme yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan ve “Kayit bdlgemizde yer alan ¢ocuklarin

okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

12
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etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 1 kapsaminda
toplam 7 performans gostergesi bulunmaktadir. Performans gostergelerinin 5’inde
yuzde 100 ve 2’'sinde yuzde 50 oraninda performans ortaya konulmustur.

“Ogrencilerimizin gelismis dinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen
Amac¢ 2 baglaminda veriler degerlendirildiginde 4 performans gdstergesinin 1’inde
yuzde 85 oraninda bir performans degerine ulasildigi goériimektedir. 2 gdstergede
yuzde 20,00-54,60 araliginda bir degere ulasiimistir. 1 performans gostergesinde ise
deger Uretilememistir.

2019-2023 Stratejik Plan’'nda Amag 3 “Egitim ve o6gretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi guclendirilecektir.”
seklindedir. 5 gdstergenin yer aldigi bu amagta 2 performans gostergesinde yuzde
100,00 araliginda bir performans sergilenmistir. 1 gostergede 90, 2 gostergede ise 60
araliginda deger elde edilmigtir.

Bununla birlikte 2024-2028 Stratejik Plani déneminde gugli ydnlere odaklanip
suregte ortaya c¢ikan firsatlarin degerlendiriimesi, kurumsal hafizanin ve kultirin

etkin bir bicimde kullaniimasiyla hedeflenen degerlere ulagilacaktir.

Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 saylli Resmi Gazete ’de yayimlanarak yururluge giren
Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'ne gore Milli
Egitim Bakanhginin ve Milll Egitim Bakanhdi il ve ilge Milll Egitim Mudurlikleri
Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanliginin gorev ve
uygulamalarini tasra teskilati olarak yuriitmekle gorevli olan il ve iige Milli Egitim
Ortadgretim kurumlarinin gérevleri;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, gagimizin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayi,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiltiir vererek yiiksekdgretime,
meslege, hayata ve ig alanlarina hazirlamayi,

c) Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

13
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¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistiriimesini,

d) Ogrencilere galisma ve dayanisma aliskanlii kazandirmayi,

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel disiinme becerisi kazandirmay,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
dgrenebilmelerini, g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi
uretebilmelerini,

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) E@itim, Uretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin
dzendirilmesini i) Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve
becerilerinin gelistiriimesini, amaclar.

d) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda;

1 ) Sanayi, ticaret, tekstil, insaat, turizm, kimya, tarim, saglik ve benzeri alanlarda
ulusal ve uluslararasi standartlar ve siniflamalara, ulusal yeterliklere ve mevzuata
dayal olarak isglcu piyasasinin ihtiyag duydugu nitelikte isglcunin yetistiriimesi,
mesleki bilgi ve becerilerin guncellenmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik
bilinci, meslek ahlaki, is saghgi ve guvenligi, sosyal ve ¢evresel sorumluluk bilinci ile
is aliskanligi kazandirilarak istihdama hazirlanmasini,

2) Onceki 6grenmelerin taninmasi, mesleki egitim belgelerinin denkligi ve

belgelendirilmesini,

14
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Tablo 4: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiltik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Egitim ve 6gretimin her 1 No'lu CBK’nin On | Egitim ve dgretime dair temel | Yéneticilerin ve diger personelin
kademesi icin ulusal Birinci Bollimu | politika ve planlarin personel | gérev degisikligi s6z konusu
politika ve stratejileri 307’inci maddesi 1'inci | gorev degisikligi sebebiyle ye- | oldugunda bilgi ve birikimini
belirlemek, uygulamak, fikrasi (b) bendi terince sahiplenilmemesi ve | yeni gelen personele aktarmasi
uygulanmasini izlemek ve uygulama asamasinda ve oryantasyon sireci
denetlemek, ortaya ¢ikan strekliligin saglanamamasi

yeni hizmet modellerine
gobre glincelleyerek

gelistirmek

Egitim sistemini yeniliklere | 1 No’lu CBK’nin + Ders kitaplarinin (etkinlik | * Ders kitaplarina yonelik e-

acik, dinamik, ekonomik ve | On Birinci Boliumu ve soru sayllarn) e- Iceriklerin tek bir platform

toplumsal gelisimin | 301’inci maddesi 1'inci Igeriklg_r[g desteklenmesi Uzerinden kullanicilara

gereKleriyle uyumlu bigimde | fikrasi (c) bendi gerexliligi ulastiriimasi

glncel teknik ve modeller ¢+ Teknolojik gelismelerle | *  Okul/kurum

isigin-  da tasarlamak ve birlikte dgrenmenin standartlarinin gelismeler

gelistirmek gevrim i¢ci  ortamlarda dogrultusunda  yeniden
sunulmasina olanak yapilandiriimasi
saglanmasi * Cesitli 6grenme alanlarinda

+ Geleneksel 6grenme programlarin hazirlanmasi

yon- temlerine kiyasla ve hazirlanan programlarin
daha interaktif ve hizli bir gunimiz ihtiyaglarina
sekilde 6grenmenin tercih uygun hale getirilmesi
edilmesi

Egitime erigimi 1 No’lu CBK’nin ilk ve ortadgretim kurumlari * Mevcut uygulamalarin

kolaylastiran, her On Birinci B4lumu arasl imkan ve basari ogrencilerin ¢ok yonli

vatandasin egitim firsat ve | 301'inci maddesi 1'inci | farkliliklarinin olmasi gelisi- mini destekleyecek

imkanlarindan esit fikrasi (¢) bendi projelerle ilgilenmesine ve

derecede yararlanabilmesini yeni projeler Uretmesine

imkan verecek sekilde
dizenlenmesi

+ Ogretim programlari ile
6grencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin
bitdncl bir sekilde
gelistirilmesi

teminat altina alan politika
ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Milli E@itim Mudurlugimuzun 2024-2028 stratejik plan hazirlik strecinde Milli Egitim
Bakanligi faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlari ve
hizmetlerin MUdurligumuz bunyesinde yurutilmesine yonelik ¢caligmalar yapilmigtir.
Bu kapsamda birimlerin yasal yukumlGlUkleri, standart dosya plani, Ust politika

belgeleri, yuarurlikteki uygulanan sistem incelenerek MudurlGgumuzin hizmetleri
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tespit edilmis ve gruplandiriimistir. Buna goére faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler su

sekildedir:

Tablo 7: Il Milli Egitim Midurliga Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve a) Uygulanan program tur ve iceriklerine uygun olarak yaratalar.

b) Bilimsel disinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen,
Uretken, bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini
Faaliyetler kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve
evrensel degerleri benimsemis dgrenciler yetistirecek bigimde
yapilandirilir.

c) Okul, igletme ve/veya programlarin 6zelligine uygun mekanlarda
yaratalar.

(2) Yabanci dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek derslerinde sube ve grup
olusturulurken okullarin, programlarin ve derslerin 6zelliklerinin yani
sira 6grenci seviyeleri de dikkate alinir.

(3) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenciler, bireysel farkliliklari ve
yeterlilikleri, ilgi, istek ve yetenekleri ile gelisim ozellikleri dikkate
alinarak yasam becerilerini gelistirmek ve 6grenme ihtiyaglarini
karsilamak Uzere ortadgretim kurumlarinda ogrenimlerini
surdarurler.

(4) Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim kurumlarinin
Ozelliklerine gore ogretmen gozetiminde bireysel veya gruba
yonelik alan uygulamalari, etkinlikler ve serbest ¢alismalar yapilir.
Bu kapsamda spor salonu, spor sahasi, mizik odasi, atdlye,
laboratuvar, kitliphane, konferans salonu ve diger uygulama
mekanlarindan 6grencilerin yararlanmalari icin okul yonetimlerince
gerekli  tedbirler alnir.  Ortadgretim  kurumlarinda hangi
uygulamalara ve etkinliklere yer verilecegine okul, cevre ve
uygulanan programlarin 0zelligine gore zumre ogretmenler
kurulunun dnerisi dogrultusunda okul yonetimince karar verilir.

(5) Ortadgretim kurumlarinda, destekleme ve yetistirme kurslari
acilabilir. Bu kurslarla ilgili usul ve esaslar, Bakanlik¢a belirlenir.

Ogretime Yonelik

Bilimsel, Kultlirel, 1.0kuma kudltarinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin
yurutilmesi
2.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kdlturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
Faaliyetler duzenlenmesi
3.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel,
kalturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
saglanmasi
Olgme ve 1.Merkezi sistemle vydrttilen resmi ve 06zel yerlestirme,
bitirme,  karsilastirma  sinavlarinin  uygulanmasi  ve
sonuglarinin degerlendiriimesini saglamak
2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili ¢alismalar yapmak ve

Sanatsal ve
Sportif

Degerlendirme
Faaliyetleri
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Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

Yonetim ve
Denetim
Faaliyetleri

insan Kaynaklari

Yonetimi

Fiziki ve
Teknolojik
Altyapi
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sinav guvenligini saglamak

1.Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendiriimesi
Egitim ve 6gretimin geligtiriimesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yurutilmesi

2.Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim sureglerine iligkin
gelismelerin takip edilmesi

3.0grenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve iglemlerin
yurutulmesi

4.ll/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglanmasi

2.Maduarltgumuazan goérev alanlarina iliskin hukuksal is ve
islemlerin yuruttlmesi

3.istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi
4.Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip dederlendiriimesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

5.Mudurligumuz butgesine iligkin is ve islemleri yurutilmesi
7.Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yuritilmesi
9.Mudurluigumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, gorus ve Onerilere iligkin iglemlerin yaratulmesi
1.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yurutilmesi

5. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili projeler yapiimasi
ve ¢agin gereg@i uygulamalarin yuaratilmesi

1.0kul ve kurum binalari dahil, tagsinmazlara iliskin her turlu
yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol,
yurutilmesi

2.Mudurlugumuz tasinir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin
yurutilmesi

3.EQitim ve ogretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun
saglanmasi

4.Egitim ve o0Ogretim teknolojilerinin 6grenme sureglerinde
etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yuratilimesi

17
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Paydas Analizi

Paydas; Kurulugun Urun ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yodnde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz o6grenci, veli ve o6gretmen basta
olmak Uzere kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglari ile farkli seviyede is birligi
icerisindedir.

Ozellikle kurumumuz ile daha fazla is birligi icerisinde bulunan kurum, grup ve kisiler
belirlenmeye calisiimistir. Belirlenen paydaslar i¢ ve dis paydas olarak iki gruba
ayriimis ve puanlama yéntemiyle dnceliklendiriimistir. ic ve dis paydas belirleme
hiyerarsik dizende Ust amir dikkate alinarak hazirlamistir. Paydaslar 1’den 5’e kadar
puanlanmisg, 1,2,3 puan alan paydaglar izle ve gozet, 4 ve 5 puan alan paydaslar ise
bilgilendir ve birlikte c¢alis olarak degerlendiriimigtir. Paydaslarin tespiti,

onceliklendiriimesi ve degerlendiriimesi Tablo 8'de verilmigtir.

PAYDASLAR iC PAYDAS/Dig Onem Derecesi Etki Derecesi
Paydas
Erzurum Valisi Dis Paydas 5 5
BlyUksehir Belediye Bagkani Dis Paydas 5 5
Milli Egitim Mudara ic Paydas 5 5
iice Milli Egitim Mudurlikleri ic Paydas 3 3
Okul ve Kurum Muddrleri ic Paydas 2 2
Ogrenciler ic Paydasg 1 2
Okul Aile Birlikleri ic Paydas 1 2
Muhtarlar Dis Paydas 2 1
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Sivil Toplum Kuruluglari (Meslek
Odalari, Dernekler, Vakiflar,
Ticaret Odasi...)

Kamu Kurumlari (Valilik,
BlyUksehir Belediyesi,
Belediyeler, Kaymakamliklar,
Genglik Spor il Md. Emniyet Md.
ISKUR, Kiiltir Md. KUDAKA,
Saglik Md. Vb.)

Universiteler (Atatiirk Universitesi
ve ETU)

Kurum Calisanlari
Ogretmenler
Veliler

Yerel Medya

Bolge il Milli Egitim Mudrltikleri
(Tubitak Projeleri Bélge illeri, 10
0

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

ic Paydas
ic Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
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Onem derecesi (5 Cok Guicll) (4,3 Gugli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek)

(4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

Dis Paydas Analizi
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Paydaslar kurulusun urin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen Kisi, grup veya
kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Buradan hareketle paydaslarin kurumumuz
hakkindaki gorus ve onerileri bir program dahilinde elde edilmis ve stratejik plana
yansitilmasi saglanmistir. Paydas goérismelerinde su yontemler belirlenmistir:

1. YUz yuze gorusme (Kurum Kurulug ve STK Temsilcileri)

2. Dokiman inceleme

Ic Paydas Analizi

Tum katilimcilara ulagsmak ve goruslerini almak amaciyla anket elektronik ortamda

uygulanmig ve veriler toplanmistir.

Kurum Ici Analiz

Kurum Kultart Analizi
Kurum Kkudltart, kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin batinu olarak
tanimlanmaktadir. Tium c¢alisanlar tarafindan paylasilan aligskanliklar, tutum ve

davranig kaliplarindan olusur.

Okulumuz 2016-2017 Egitim Ogretim Yilinda Sukripasa Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi adiyla acilmistir. 2017 yilinda Tematik Lise olmasi sebebiyle Yakutiye Elektrik
Elektronik Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adini almigtir. Elektrik
Elektronik Teknolojisi olarak tek alan ve bu alan altinda Elekirik Tesisat ve Pano
Monitorlagu, Elektrikli Ev Aletler Servisi ve Asansor Sistemleri olmak Uzere i¢ dal
bulunmaktadir. Yirmi dort derslikli idari bina ve atlye binasi olmak Uzere iki binadan
ibarettir. Okulumuzun paydaslari olan ve 6drencimizi uygulama alaninda biffiil
yetistiren fabrika, atdlye ve laboratuvarlarda ki ¢alisanlarla ortak Mesleki Egitim
Programi duzenledik. Bu programlari protokollerle imza altina alip bakanligimiza
gonderdik. Bakanligimizin yapmis oldugu Mesleki Egitimde Doéntsum galismasi ile
Tematik ihtisas Okulu kapsaminda okulumuzu Tematik ihtisaslasmis Okula
donusturduk.

Daha sonra 29.03.2017 tarihinde c¢ikmis Tematik Ihtisaslasmis Okullar
Yonetmeligi kapsaminda okulumuz proje uygulama okulu statistne ulasti. Erzurum
Yakutiye Elektrik-Elektronik Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Turkiye’de
Alaninda TEK Tematik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Proje Uygulama Okuludur.

20



Sayfa |21

Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alaninda egitim veren okulumuz,

1- Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servisgiligi,
2- Elektrik Tesisat ve Pano monitorlugd,
3- Asansor sistemleri dallarinda egitim vermekteyiz.

Tegskilat Yapisi

Midirliguimiz teskilat yapisi, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim
Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 17/3/1981 tarihli
ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun, 5/6/1986 tarihli ve
3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 1 sayili  Cumhurbaskanhdi  Teskilati  Hakkinda
Cumhurbagkanhgi Kararnamesinin 301 inci maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Kurumumuz teskilat yapisi bir madar 3 mudir yardimcisi, 1 sayman, 6gretmen ve
diger calisanlardan olusmaktadir. iigili Gnvanli personelin sorumluluk alanlari, gorev

ve yetkileri ise Yonetmeligin 9-22 Maddeleri arasinda net bir sekilde belirtiimektedir.

Insan Kaynaklan

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gdzeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, biligsim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel dusunme becerilerine sahip 0zgur bireyler
yetistirebilmektir. Kurumsal basariy1 artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarl i
glcundn bulunmasi, secilmesi, egitimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler
batunud olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Mudurligumuazin o6nemle

uzerinde durdugu temel sureclerden biridir.

Tablo 10: Personel Sayisi Tablosu

Unvan Toplam
Madur 1
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Muadur Yardimcisi 3
Ogretmen 21
Sayman 1
Yardimci Hizmetli 2

Egitim Yilksek  Yilksek Doktora Lisans On Lise Ortaokul
Duzeyi Lisans Lisans Lisans

(Tezli) (Tezsiz)
Ogretmen 1 2 0 18 0 - -
Yonetici 1 1 0 2 0 - -
Memur(Maduarlik) - - - - = - -
Toplam 2 3 - 20 - -
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Teknolojik Kaynaklar

Geligen dunyada en onemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yonelik
gelistirilen materyallerdir. Kurumumuzda 1 adet BT atdlyesi 25 bilgisayar, 18

etkilesimli tahta mevcuttur.
Tablo 11: Il Milli Egitim Miidiirligiine Egitim Teknolojileri Verileri

Teknoloji Verileri

Kurulumu Tamamlanmis Etkilesimli Tahta sayisi 18
BT Sinifi 1
Bilgisayar 50
Fotokopi Cihazi 3
Yazici

Projeksiyon

TV

ADSL Baglantisi Yapilan Bilgisayar Sayisi 34

Mali Kaynaklar

Tablo 12: Egitim Ogretim Yillarina Gére Harcama Detaylari

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028  Toplam Kaynak
Genel Biitce 1 5824246 1.368.487,32 1674.650,74 1978.112,76 2307.88045  0-487:373.73

Dis Kaynak 14.000 16.000 18.000 21.000 23.000 92.000,00
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TOPLAM 1.172.242,46 1.384.487,32 1.692.650,74 1.999.112,76 2.330.880,45 8.579.373,73

Genel butce ve yillik butce artiglar ve egilimleri dikkate alindiginda Mudurligumuz
2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik
sure igin tahmini 8.579.373,73 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik
(PESTLE) Analizi

PESTLE analiziyle muadarlagimuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokulturel, teknolojik, yasal ve gevresel disg etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar igerisinde gergeklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler
ortaya konulmaktadir.

Tablo 13: PESTLE Analizi

TESPITLER IDAREYE ETKISI NE YAPILMALI?

ETKENLER  (ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER
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POLITIK

EKONOMIK

SOSYO-
KULTUREL

TEKNOLOJIK

YASAL

CEVRESEL

Kamu ve toplumun
mesleki egitime bakis agisi

Dijital materyallerle
zenginlestirilmis ve guncel
egitim ortamlarina ihtiyag
duyulmasi

Mesleki ve teknik egitim de
istihdam ve Uretim
imkanlari

Bolgemizin yatirim
programlarinda yer alarak
sektorin tesvik ile
ddullendiriimesi
Kamuoyunun egitim
dgretimin kalitesi ile egitim
ogretim galisanlarinin
niteliginin artirlimasina
iliskin beklenti ve destegi

Diinya ve ulkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarin sirekli,
yenilenmesi

Cumhurbaskanligi
Hikumet Sistemi’ne uygun
mevzuat dizenlemelerinin
dinamik yapisi

Surdurdlebilir gevre
politikalarinin yerel

Bakanligin mesleki
egitime verdigi
onem

Gerekli
materyallerin
geligtiriimesi igin
yeterli istegin
bulunmasi

Ozel sektériin
ihtiyag duydugu is
glicline olan
desteginin artmasi

Sektoérin istedigi
nitelikte kalifiye
eleman
bulundurulmasi
Egitimde kalite ve
niteligin artmasina
katki saglamasi

Ogrenme
sureglerinde dijital
icerik ve beceri
destekli donisim
imkanlarina sahip
olunmasi

Bakanhgin
mevzuat
galismalarinda yeni
sisteme uyum
saglamada yasal
dayanaklara sahip
olmasi

Cevre duyarhhgi
olan kurumlarin
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Velilerin
mesleki egitime
olan olumsuz
bakis acilari

Cok hizli
gelisen
teknolojilerin
takip
edilmesinde
yasanan
zorluklar
Sektorlerde
gorulen surekli
glincelleme ve
yenilenme
ihtiyaci

Nitelikli eleman
ihtiyaci
saglanamamasi

Kamuoyunun
egitim 6gretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
calisanlarinin
niteligine iliskin
beklenti ve
algisinin farkli
olmasi

Hizl ve
degigken
teknolojik
gelismelere
zamaninda
ayak
uydurulmasinin
zorlugu
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Veliler ve toplumu
olusturan bireyler
ozellikle mesleki
egitime olan koétu
inanglarinin
dizeltiimesi

Egitimde ortaya
¢ikan dijitallesme
egilimlerine uygun
calismalarin
planlanmasi

Egitim-istihdam-
uretim iligkisinin
guglendirilmesi;
isgucl piyasasiyla
istegi dogrultusunda
planlama yapilarak
guincel programlarin
uygulanmasi
Alaninda
uzmanlasmis
nitelikli eleman
yetistiriimesi
Ogrenciler, okullar
ve bolgeler
arasinda 6gretmen
ve yonetici nitelidi,
egitim ortami,
donanimi ve
kazanimlar
acisindan olusan
farklihklarin
azaltilmasi ve
uluslararasi
standartlarin
yakalanmasi
Ogrenmede e-
o6grenme sisteminin
etkin kullanimi ile
dijitallesme
stratejisine uyumiu
sekilde mufredat
dizenlemelerinin
yapilmasi dijital
icerik ve becerilerin
gelismesi

icin ekosistem
kurulmasi

Egitim 6gretim
faaliyetlerine uygun
olarak glincelleme
galismalarina
devam edilmesi

Ulusal ve yerel
politikanin
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dizeyde benimsenmis kurumumuzla surdurulebilir cevre
olmasi isbirligine yatkin icin uygulanmasinin
olmasi guncelligini
korumasi

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulugun bir batin
olarak mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yoénlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin g¢evre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi slrecine GZFT
analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulug basarisi Uzerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu
suregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak
igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla dederlendiriimesi ve idarenin guclu ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar
ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

MuaduarlGgumuz tarafindan yapilan SWOT Analizi Calistayl ¢ercevesinde elde edilen
veriler GZFT analizinde Madurligimdizin gugli ve zayif yénleri ile kurumumuz igin

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 14: GZFT Analizi

Giclii YOonlerimiz

=  Ogretmen kadromuzun mesleki tecriibeye sahip olmasi,

=  Ogretmen kadrosunun eksik olmamasi,

= |dare, 6gretmen, personel ve 6grenci arasi sosyal iligkilerin iyi olmasi.

= Alaninda ulkemizin tek tematik meslek lisesi olmasi

» Mezunlarimizin ig bulma imkanlarinin fazla olmasi

= Ogrencilerimizin proje yapmasi

=  Okulumuzda mesleki yeterlilik kurslari,sanatsal ve sportif kurslarin olmasi
= Binamizin yeni olmasi
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= Atolye malzemelerimizin yeni ve son teknolojiye sahip olmasi

= Okulumuzun egitim kampusu icerisinde olmasi.
= QOgrencilerimiz, atdlyelerinde meslek derslerinde uygulama yapabilmesi igin

yeterli malzemelere sahip olmasi,
= Atdlye malzemelerimizin yeni ve son teknolojiye sahip olmasi
= Okulumuzun fizik-kimya-biyoloji laboratuvarlarinin olmasi

» Okulumuzda resim-muzik siniflarinin olmasi ve donanim bakimindan zengin
olmasi
=  Okul idaresinin tecrubeli olmasi

= [darenin alaninda yeterli bilgiye sahip olmasi

= Seffaf ve adil bir ydnetimin olmasi
=  SMS sistemimizin olmasi

=  Okul sitemizin giincel olmasi

= Sosyal Medyada sik sik yer almamiz

= Veliile iletisimin guclu olmasi.

= Okul polisimizin olmasi

= Toplum yarari igin iIS-KUR tarafindan 1 giivenlik gorevlisinin olmasi
= Okulunu bahge duvarinin olmasi

= Okul bahgesinin MOBESE kameralarla izlenmesi

= Okul binasinin ve atdlyelerde kapali sistem kameralarin olmasi

Veriye dayali analiz yapabilen egitim altyapisinin bulunmasi

Ogrenmeye ve dgretmeye istekli 5gretmen kadrosunun olmasi

Zumreler arasi iletisimin ve is birliginin gu¢lu ve surdurulebilir olmasi

Okul sagligi ve guvenligi ile is saghgina yonelik galismalarin yapilmasi
Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin yapilimasi
Ogretmenler, idareciler ve tim kademelerdeki galisanlar yoneticilerle rahatlikla
iletisim kurulabiliyor olmasi

= Yapilan ¢aligmalara yonelik izleme ve degerlendirme sureglerinin etkin bir
bicimde kullaniliyor olmasi

C6zUum odakli calisma anlayisi

Kurum kultard ve ikliminin olusmasi

Kamu kurum/kurulus ve STK’larla is birligi iginde olunmasi

Kurumun iletisime agik olmasi

Sinif mevcutlarimizin istenilen diizeyde olmasi

Ogretmenlerin cogunun geng ve istekli olmalari

Zayif Yonlerimiz

= QOgrencilerimizin bagari diizeyinin ve motivasyonlarinin diigiik olmasi
= Ogrencilerimizin Sosyal - Kiiltiirel yapilarinin diisiik olmasi
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Ogrencilerimizin kiltiir derslerine karst ilgilerinin az olmasi
Akademik basarimizin dusuk olmasi

Kaltlr 6gretmenlerinde degisimin fazla olmasi

Yardimci hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

Velilerimizin 6grencilerine karsi ilgisiz olmasi

Alt gelir seviyesinde olmasi

Okulumuzun sehir merkezine ve diger merkez ilgelere olan uzakligi.

Diger merkez ilgeler ile olan ulagimin yetersiz olmasi.
Okulumuzun Fatih Projesi alt yapisinin olmamasi

Okulumuzda Akilli tahta olmamasi
Sektorel paydaslar ile iletisimin tam saglanamamasi.
Egitimi sadece akademik basari olarak goren veli algisi

Firsatlar

Alan Egitimine baglayan 6grencilerimize sigorta yapilmasi
Mesleki Egitime dnem verilmesi
llimizde iki Gniversitesinin olmasi

isletmelere Devlet Tesvikleri ile 6grencilerimizin Beceri Egitiminde sikinti

yasamamasi

Tematik Meslek Lisesi olmamiz.

ilimizin Blylik Sehir Belediyesi olmasi

isletmelerde Beceri Egitimi icin imkanlarin fazla olmasi

Bir cok kamu kurumunun bolge mudurlukleri ilimizde olmasi
isletmelerle is birligi protokollerin imzalanmasi

ilimizde birgok teknolojik tirlinlere rahatlikla ulasiimasi

Alan sayimizin tek olmasi ve alan donatimlarinin okula teknolojik imkan

saglanmasi

Okulumuzun yeni olmasi sebebi ile teknolojik malzemelerin yeni olmasi

Yiiksek Ogretime yerlesmede ek puan imkanin olmasi
Kis mevsiminin uzun ve sgiddetli olmasi oOgrenciler acisindan
ortamlarin cazibesini azaltmasi

dis sosyal

Tehditler

Ogrencilerimizin okuldan sonra bir iste galismasi

Okula katki sunacak duzeyde buylk ve bilingli isletmelerin olmamasi
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Ailelerin ekonomik durumlarinin disuk olmasi

Velilerimizin egitim ogretim konusunda bilingsiz ve g¢ocuklarina karsi ilgisiz
olmasi

Velilerimizin sosyo-ekonomik yapilarinin diguk olmasi

Okul gevresinde kultlr dizeyi disik sosyal anlamda sorunlu bir demografik
yapinin olmasi

Ogrencilerimizin sosyal paylagim sitelerinden olumsuz etkilenmesi
Ogrencilerimiz teknolojiyi amaglarinin disinda kullanmasi

Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmasi

Meslek dersleri sayisinin fazla olmasi nedeni ile Yiksek Okullara gecislerde
ogrencilerimizin zorlanmasi

llimizde kis sartlarinin zor ve uzun olmasi
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyacglarin belilenmesi durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizine yonelik calismalari Ozetleyebilecek ve sorun alanlar dikkate alindiginda
ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koyan ifadelerden olusmaktadir.

Durum analizi hazirhk surecinde kurum i¢i ¢alisan memnuniyet anketi, i¢c paydas
anketi, dis paydas anketi sonuglarinin degerlendirilmesi, "GZFT ve PESTLE”
analizleri sonuglari ve basta Turkiye Yuzyili Vizyonu olmak tzere birgok Ust politika
belgeleri analizleri sonucunda sorunlar ve ihtiyaglar tespit edilmistir. Bu sorun ve
ihtiyaglar kapsaminda stratejik planimiz sekillendirilmistir. Durum analizi ¢alismalari

sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlan

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendiriimesi

Okulumuz stratejik plani,

genel olarak hedeflere
ulasma duzeyi yuksektir.

Kurumumuz 2024-2028
stratejik plani stratejik
yonetim ilkelerine uygun

olarak belirledigi amag ve
hedeflere yénelik
faaliyetlerini etkin bir
sekilde yurutecektir.

EBA platformunun
uygulamali egitim igin
igeriginin
zenginlestiriimesi,
okul/kurum standartlarinin
gelismeler dogrultusunda
takip edilmesi

Dijital egitim iceriklerinin
kullaniminin arttiriimasi,
Milli Egitim Kalite
Cercevesi'nde kurumuzu
ilgilendiren Egitim ve
Ogretim Hizmetlerinin
Niteligi, Egitim
Yénetiminde izleme ve
Degerlendirme konulari
yer almaktir.

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

Okullarin, gevrelerinde
bulunan ve 6grencilerin
geligsimlerine katki

ilgili kurum ve kuruluglarla
is birliginin artirnimasi
Mesleki ve teknik
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sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi
Mesleki ve teknik
egitimde sektor
temsilcileriyle is birliginin
istenilen seviyede
olmamasi

Ozel sektoriin mesleki
egditim alanina ilgisinin az
olmasi

egitimde egitim-tretim ve
istihdam iligkisinin
guglendirilmesi icin ilgili
taraflarla ig birlikleri
kurulmasi

Ogrencilerin gelisimine
katkida bulunabilecek
kurum ve kuruluslarla is
birligi mekanizmalarinin
geligtiriimesi ve
etkilesimin artiriimasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya
cikan ihtiyaclar
dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi
Personelin bilgi ve
becerilerinin geligtiriimesi
gerekliligi

Ogretmenlerin dijital
yeterlikleri arasinda
farklilklar bulunmasi
Ogretmen ve ydneticilere
verilen mesleki gelisim
egitimlerinin niteligi

Mesleki egitimde yapilan
is birlikleri ile atolye ve
laboratuvar
ogretmenlerinin isbasi
egitimi almalarinin
saglanmasi
Ogretmenlere gelisen
sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda
hizmet ici egitimlerin
duzenlenmesi

Personele yonelik mesleki
gelisim programlarinin
uygulanmasi
Ogretmenlerin dijital
yeterliklerini gelistirmek
amacilyla hizmet igi egitim
faaliyetlerinin planlanmasi

Kurum Kultara Analizi

Calisanlarin
motivasyonunu artirmaya
yonelik ¢calismalarin az
olmasi

Kurum igi iletisime yonelik
uygulamalarin artiriimasi
ve motivasyon saglayici
etkinliklerin geligtiriimesi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuz atdlyelerinin
gunumuz teknolojik
gelismeleri de dikkate
alinarak ihtiyaglarinin
giderilmesi
amaclanmaktadir.

Teknolojik ve Bilisim
Altyap! Analizi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin

Ogretmenlerin ve
ogrencilerin dijital
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cevrim igi ortamlarda
sunulmasina

olanak saglanmasi
Ogrencilerin teknolojiye
ulasimlarinin esit
olmamasi

yeterlikte ortaya ¢ikan
eksikliklerini ortadan
kaldirmaya yonelik
planlamalar yapilmasi
Altyapi ¢calismalarina
yonelik faaliyetlerin
devam ettiriimesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde
ongorulemeyen artiglar ve
projelerin yuratulebilmesi
icin finans kaynaginin
yeterli olmamasi

Doner sermaye
kapsaminda
gergeklestirilen Gretim ile
hizmetlerin miktar ve
cesitliliginin artirlmasina,
bu kapsamda egitim
ortamlarinin altyapi,
donatim malzeme
ihtiyacglarinin
kargilanmasina

PESTLE Analizi

Dijital materyallerle
zenginlestirilmis ve guncel
egitim ortamlarina ihtiyac
duyulmasi

Dunya ve ulkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarin surekli,
yenilenmesi

Cevre ve iklim
degisikligine yonelik
farkindaligin disik olmasi

Ogrenciler, okullar ve
bdlgeler arasinda
ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olugan
farklihklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi

Egitimde ortaya ¢ikan
dijitallesme egilimlerine
uygun calismalarin
planlanmasi
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Gelecege Bakis

Misyonumuz

Ogrencilerimizi degerlerimiz dogrultusunda orta &gretim diizeyinde, ilimiz ve
ulkemizin sanayi ve hizmet kuruluslarinin ihtiya¢ duydugu ve ileride duyacagi,
Uluslararasi mesleki niteliklere sahip insan gucunun yetistiriimesini saglamaktir.

Vizyonumuz

Bilim ve teknolojinin farkinda olan , dedisime ve gelisime acik , 6grenmeyi temel
ihtiyac kabul eden, dederlerini yasayan ve vyasatan, Turkiye yuzyili gerekliliklerine
gore kendini gelistiren, yetistiren, degisen kosullara ayak uydurabilen Dbireyler
yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

Milli ve manevi degerler bizim igin dnemlidir
Ekip ¢calismasina dnem veririz. Ben yerine biz felsefesini benimseriz.
Basarisizligi degil, basariyi 6lgmek esastir

Dogru ve eftkili bir iletisimin dnemine inaniriz

Meslek sahibi olmayi ve meslekte basarili olmayi dnemli sayariz

Her birey edgitilebilir, dgretilebilir ve degerlidir

Alan ve meslek secimi bireysel ilgi istek ve yetenekler dogrultusunda yapilir
C6zUmun pargasi degilseniz sorunun bir pargasisinizdir’ sézine inaniriz

Karsilikli sevgi ve saygi esastir

Farkhliklari dikkate aliriz

Akil, Bilim, Seffaflik, isbirligi, Liyakat, Stireklilik, Katihmcilik, Fedakarlik, Uretkenlik,
Cevre 6nem verdigimiz kavramlardir.

insana saygiya éncelik veririz

Takdir tanimada, liyakate inaniriz
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1 : Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

Hedef 1.1 : Kayit bélgemizde yer alan gocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Amag 2 : Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
ybnetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili
bir sekilde list 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

Amag 3 : Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gu¢lendirilecektir.

Hedef 3.1 : Kurumsal iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim,
Temizlik, Hijyen, Is Glivenligi, Okul Guvenligi, Tagima ve servis vb konulari ele
alinacaktir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Ortaogretim Temasi

2 hedef ve bu hedefe iligkin

21 performans gdstergesi ile 16 strateji

Ogrenme Kazanimlar Temasi

2 hedef ve bu hedefe iligkin

4 performans gostergesi ile 4 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi

4 hedef ve bu hedefe iligkin

10 performans gostergesi ile 10 strateji

olmak lzere il Milll Egitim Midurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda toplamda 22

hedef, 72 performans gostergesi ve 68 strateji bulunmaktadir.

Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bolimde Elektrik Elektronik Teknolojisi M.T.A.L Madurligl 2024-2028 Stratejik
Planinin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmigtir.
Tablo 15: Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Kayit bodlgemizde yer alan cocuklarin okullagsma oranlarini
artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari
artinlacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.

Amacin llgili Oldugu o _
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erigsim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Hec!e_fe Dénemi
- . Etkisi
Gostergeleri ° Baslangi¢
(%) o
Degeri
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OkuI idaresi

is Birligi

Yapilacak . Clal ga
Birim(ler) Okul Aile Birligi, Ogretmenler

S.1.1.1 14 yas grubunun egitime katilimi igin yerel galismalar gelistirilecektir.
Stratejiler Toplum desteg@i saglanmasina yonelik farkindalik ¢alismalar yurattlecektir.

PG-1.1.1
Kayit
bolgesindeki
ogrencilerden | 9.Sinif 35 99,01 |100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00| 100,00
okula kayit
yaptiranlarin

PG-1.1.2

Okula yeni
baslayan
ogrencilerden

oryantasyon 10 99 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00
egitimine

katilanlarin
orani% (%)
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A|IeIer|n sosyo ekonomik duzey kaygilari

\VENNE = 1000119113.500,00 TL
. Okula génderme orani bolge olarak ilin altinda olmasi buda devam sorunu
Tespitler
olusturmaktadir.

o Mesleki egitimin 6zel sektorin aradigi nitelikte eleman istegi ve ailelerin
Ihtiyaclar >
farkindaliginin artiriimasi

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de
surece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkin katilmi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt e .
Program Adi Ortadgretim
ﬁg:jae(;:n lligkili Oldugu Alt Program Ortadgretim oryantasyon

Plan
e Doénemi
Performans Goéstergeleri Etkisi 2027
o Baslangi¢
(%) Degeri

PG-1.2.1 Ogrencilerin sosyal
faaliyetlere katilim orani (%)

Ogrencilerimizin gelismis dinyaya uyum saglayacak
Amag 1 sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve
o6gretimde kalite artirilacaktir.

69,32 | 76,36

96,38 91,40

PG-1.2.2 Veli toplantilarina katilan

veli orani (%) 30 37,72 1 49,00/68,00 79,00 88,00|99,00

PG-1.2.3 Ogrenme kazanimlarinin

hedefe ulasma orani (%) 40 49 59 | 71.0 | 83.0 | 87.0  90.0

PG-1.2.4 Son Sinif Ogrencilerinin
Akademik Basari Oranlarini (%)

25 51.0 59.0 | 63.0 | 67. | 71.0 | 74.0
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Ortac'igretim Genel Miidurlugi

is Birligi Yapilacak Okul Aile Birligi, RAM, STK

S-1.2.1 Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilim oranlarinin takip
edilecek ve yani aktiviteler planlanacaktir.

S-1.2.2 Veli toplantilarina katilan veli oraninin tespiti yapilacak
katilimi artirmak icin ev ziyaretleri gerceklestirilecektir.

S-1.2.3 Ogrenme kazanimlarinin hedefe ulasip ulasmadiginin takip
icin okul bagsari komisyonu kurulacak komisyon basari icin hedefler
koyacaktir.

S-1.2.4 Son Sinif Ogrencilerinin Akademik Basari Oranlarinin Takip
edilerek, bir sonraki yil igin detayli analiz yapilarak 6grenme kayiplari
nedenleri arastirilarak gerekli dnlemler alinacaktir.

S-1.2.5 Mezun Ogrencilerin E-Mezun Sistemine Kaydedilmesi
saglanacaktir.

Akademik basari icin materyal alim surecinde maddi yasanan
zorluklar.

Velilere yonelik farkindalik ¢caligmalarinin sosyo-ekonomik dizeyi
dusikligunden kaynakli olumsuzluklar.

Maliyet Tahmini 46.836,71 TL

Ailelerin mesleki egitime iligkin farkindalik dizeylerinin istenilen
Tespitler seviyede olmamasi

I Aile egitimlerine yogunlagilarak devam edilmesi
Ihtiyaglar Mesleki kurulusar ile temas kurularak farkindalik olusturlmasi

39



Sayfa | 40

Sorumlu Birim

Ortadgretim Genel Mudurligua

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Rehberlik servisi, STK, Is insanlari

Amacin ligili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1 Mesleki Rehberlik
Faaliyetleri Sayisi (%)

PG-1.3.2 Sinav Kaygisi
Seminerleri (%)

PG-1.3.3 Destekleme ve
Yetigtirme Kurslarina Gelen
Ogrenci Sayisi

PG-1.3.4 Kariyer Gunleri (%)

Rehberlik hizmetlerinin ¢agin gereksinimleri de dikkate
alinarak 6grencilerin hizmetine sunulmasi

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde Ust 6grenime veya istihdama
hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Ortaogretim

Ortaégretim

Hedete DELZ%

Etkisi 2027

A Baslangi¢

Degeri

15 3 5 9 11 13 15
10 2 3 4 5 6 7
10 27 35 61 88 113 135
10 2 4 6 7 8 10
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S-1.3.1 Mesleki Rehberlik Faaliyetleri Sayisi artirilacaktir.

S-1.3.2 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Gelen Ogrenci Sayis|
kademeli olarak artirilacaktir.

S-1.3.3 Kariyer Gunleri igin taninmig ve mesleginde iyi 6rnek olarak
secilmis kisiler okula gelmesi saglanactir.

S-1.3.4 Sinav Kaygisi Seminerleri diizenli olarak artirilkacaktir.

MOgrencilerin devamsizlik sorunlarinin olumlu sonuglanmamasi

Maliyet Tahmini 4.938,73 TL

Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kulturel gelisimini

desteklemede yetersiz kalmasi

Ailelerin rehberlik ile ilgili etkinlikleri ikinci planda gormeleri
Tespitler Bagimhlik ile ilgili bilgilendirme ¢alismalarinin yetersiz olmasi

Sinav kaygisi ve akademik basari isteklerinin 6grencilerden

tarafindan yetersiz olmasi

flgili kurum ve kuruluslarla (RAM,STK vd.) is birliginin artiriimasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiltirel etkinlikler agisindan
ihtiyaglar desteklenmesi

Basarilh kisilerin okul ile iletisiminin kurulmasi

Akademiye yonelik etkin planlarin olusturulmasi

Egitim ve Odgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
Amag 1 verilebilmesi icin  okulumuzun kurumsal  kapasitesi

guclendirilmesi

iletisim, Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen,
Hedef 1.4 is Guvenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb unsurlar

glclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Ortaégretim

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Ortaégretim

Al Dgrll&:a%i
Performans Gostergeleri Etkisi Basl 2027
A aglangic
Degeri
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PG-1.4.1 Teknolojik Altyapi
Hizmetlerinin arttirilmasi 20 60.46 64,00 | 69,50 | 72,00 74,00 | 79,00

orani ( %)

PG-1.4.2 Temizlik, Hijyen, is

Sagligi ve Guvenligi, Okul 30 7290 | 79.00 | 8325 | 9350 | 97.00 | 99,05
Guvenligi calismalarin orani

(%)

PG-1.4.3 iletisim ve
Bilgilendirme Hizmetlerinin 25 6 10 14 17 19 20
sayisi

PG-1.4.4 Kurumsal Yonetim
Anlayisina yonelik egitim 15 1 3 4 7 8 10
calismalari sayisi

Is Birligi Yapilacak iL MEM,ILCE MEM,STK,BELEDIYE
Birim(ler)

S-1.4.1 Kurumsal Yonetim Anlayisinin Yerlestiriimesi saglanacaktir.
S-1.4.2 Teknolojik Altyapi Hizmetlerinin sayisi artirilacaktir.

S-1.4.3 Temizlik, Hijyen, is Saghig ve Guvenligi, Okul Guvenligi
konularina yonelik egitim ve teknik destek hizmetleri artirilacaktir.

Mali kaynaklarin yetersizligi
Belediye ve STK larin egitim hizmetlerine yonelik yatkinhgi

Maliyet Tahmini 93.673,42 TL
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Fiziki imkanlarin akademik bagariya olan etkisi
Mesleki beceri icin alt yapi calismalarinin kalite standartlarinin
artinlmasi geregi

I Kurumumuza mali kaynak temini
Ihtiyaclar Belediye ve yerel dinamiklerin mesleki egitime yonelik bakig
acilarinin iyi olmasi

Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlari artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri | Etkisi
(%)

PG-2.1.2 20 giin ve uzeri
devamsiz 6grenci orani
(%) (Oziirlii ve Oziirsiiz)
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PG-2.1.3 9. sinif tekrar

e 20 12,09 12,00 | 11,50 | 11,00 | 10,50 9,50
orani (%)

Sorumlu Birim Ortadgretim Genel Madurlugi

LRSI A Bl =2 RAM,ILCE MEM

S-2.1.1 Ogrencilerin, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltiimasina ve érgun egitim icinde kalmalarina yénelik
calismalar yapilacaktir.

Sosyo-ekonomik farkliliklar ve nifus yogunlugu degisimleri
Faaliyetlerin gerceklestiriimesi icin gerekli mali alt yapinin
kurulmasinda kargsilasilan zorluklar

Riskler

Maliyet Tahmini 5.729,50 TL

Egitim ortamlarinin égrencilerin sosyal, sportif ve kultirel
ihtiyaglarini kargilamakta yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime
devam edememesi

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak ydnlendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artiriimasi

Egitim ortamlarinin sosyal ve kiiltirel faaliyetleri gergeklestirecek
fiziki donanima kavusturulmasi

Tarkiye Yuzyili ingasinda milli, manevi ve kilttrel degerlerini duyarli;
yuzyilin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislara uygun ile
demokrasiyi benimsemis Uretken 6grenciler yetistirmek.

Amag 3
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Kaynaklarin verimli kullanilmasini 6nceleyen surduarilebilir kalkinma
hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirlmasi saglanacaktir.

Amacin llgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili

Oldugu Alt Cevre Bilinci
Program Hedefi

Plan
Performans Hed_e_fe Donemi
- : Etkisi 2027
Gostergeleri ° Baslangi¢
(%) o
Degeri

PG-3.1. Geri
doniisiim 50
faaliyetlerinin
orani (%)

OGRENME KAZANIMLARI

27 30

PG-3.2 Cevreye

duyarl
faaliyetlerin 30 2 S 7 8 10 14

sayisi

Orta('jgretim Genel Midurlugi

IR ETNERELEEMIERN RAM,ILCE MEM

S-3.1. Kurum blinyesinde atdlye ve derslikte kullanilan temrinlik
malzemelerin ve 6grencilerin Kigisel egyalarinin geri
donusebilenlerin geri kazandiriimasi

S-3.1. Cevrenin temiz tutulmasi ve kurum bahgesinin
agaclandiriimasinin yapilmasi

Sosyo-ekonomik farklliklar ve nufus yogunlugu degisimleri
Ailelerin ve 6grencilerin ¢cevreye duyarli davranis serglemelerinde
yasanan zorluklar.

Riskler Bilinglendirme faaliyetlerine katilim oraninin dasukIugu ve ilgi
cekici olmamasi

Maliyet Tahmini 4.748,50 TL

Ailelerin farkindaliklarina yonelik egitim caligmalar
Ornek olay uygulama bicimlerinin daha dnce gergeklesmemis
olmasi

Tespitler
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Agaclandirma galigmalari igin fidan hibe programinin uygulanmasi
Egitim ve farkindalik olusturma gibi bilgilendirici faaliyetlerin
dizenlenmesi

intiyaglar
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Maliyetlendirme

Erzurum Yakutiye Elektrik Elektronik Teknolojisi M.T.A.L. Maduarlagunun 2024-2028

Stratejik Plan’'nin maliyetlendiriimesi surecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef

ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin

ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin analizi c¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilmlar saglanmisg,

Eylemlere iliskin maliyetlerin butge dagihmlari yapiimadan 6nce genel yonetim
giderleri ayriimig,

MuadarlGgumuze merkezi yonetim butgesinden ayrilan pay, diger kamu kurum
ve kuruluslarinin katkilari ile okul aile birliginin katkilari hesaplanmis,

Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmisg,

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin
tabloda da belirtildigi GUzere bes yillik sure i¢in tahmini 8.579.373,73TLlik kaynagin

elde edilecegi dusunulmektedir.
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Amacg ve Hedef

Numarasi 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
Hedef 1.1 3.500,00 4.680,00 6.664.00 8.275,77 10.594,72 14.408,10
Hedef 1.2 46.836,71 74.352,00 96.888.00 163.864,91 187.831,13 194.836,71
Hedef 1.3 4.936,73 7.845,00 9.218.00 10.183,85 12.729,81 14.938,73
Hedef 1.4 93.673,42 147.565,20 189.254.00 300.729,81 375.662,27 400.673,42
40.025,21
Amag 2 5.729,50 7.774.65 9.204,48 11.223,23 13.868,00
Hedef 2.1 5.729,50 7.774.65 9.402,48 11.223,23 13.868,00 40.025,21
41.012,18
Amag 3 4.748.50 6.854.00 9.506,29 13.558,17 17.947,72
Hedef 3.1 4.748.40 6.854.00 9.506,29 13.558,17 17.947,72 41.012,18
154.676,36 234.442,20 330.166,77 507.835,74 618.633,65 1.845.754,72
Amac Toplam
154.676,36 234.442,20 330.166,77 507.835,74 618.633,65 1.845.754,72

Toplam Kaynak
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Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgllmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

Erzurum Yakutiye Elektrik Elekironik Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mudurlugu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalart,
Erzurum Yakutiye Elektrik Elektronik Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Midurligh 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yuritilecektir. Izleme ve degerlendirme silirecine ydén verecek temel ilkeleri
‘Katihmcilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik, Rasyonellik, Tutarliik ve Nesnellik” olarak
ifade edilebilir.

Erzurum Yakutiye Elektrik Elektronik Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mudirlagi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;
1. Performans gOstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuaratulen faaliyetlerin Erzurum Yakutiye Elektrik Elektronik
Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurlugu faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistiriimesi surecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu

kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
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hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali ydnetiminin
yapisini ve igleyisini duzenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin;
stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu slrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Erzurum Yakutiye Elektrik Elektronik Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
degderlendirilebilecek yilin ilk altr aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
performans goOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
izleme Raporu” olusturulacaktir.

S6z konusu amag ve hedeflerin tutarliliginin, uygunlugunun analizi amaciyla Strateji
Gelistirme Bélimii koordinatérliigiinde “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi”
olusturulmustur.

Erzurum Yakutiye Elektrik Elektronik Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mudurlugu  “Stratejik  Planini”  onaylanarak yudrurlige girmesiyle Dbirlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda yer alan
hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda tespit edilmis ve bu
sayede birimlere sorumlu olduklari hedefler konusunda 6n ¢alismalar yapma imkani

saglanmistir.
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Tablo 17: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amacg 1: Kayit bélgemizde yer alan gocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi kurulacaktir.
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Sorumlu s Birligi

Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 1.1: Kayit |S.1.1.1 14 yas grubunun egitime katilimi i¢in yerel
bbélgemizde yer |calismalar gelistirilecektir.
alan cocuklarin  [Toplum desteg@i saglanmasina yonelik farkindalk Okul Aile
okullasma oranlariigalismalari ydrtttlecektir. Birligi,
artirilacak ve Ogretmenle
Odrencilerin uyum OKUL
ve devamsizlik IDARE
sorunlari da
giderilecektir.
Hedef 1.2: S-1.2.1 Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilim
Ogrenme oranlarinin takip edilecek ve yani aktiviteler Okul Aile
kazanimlarini planlanacaktir. Birligi,
takip eden ve S-1.2.2 Veli toplantilarina katilan veli oraninin tespiti  (OKUL  |RAM, STK
velileri de surece |yapilacak katilimi artirmak icin ev ziyaretleri SPE
dahil eden bir gerceklestirilecektir.
yonetim anlayigi  |S-1.2.3 Ogrenme kazanimlarinin hedefe ulagip
ile 6grencilerimizinjulasmadiginin takip i¢in okul basari komisyonu
akademik kurulacak komisyon basari icin hedefler koyacaktir.
basarilar ve S-1.2.4 Son Sinif Ogrencilerinin Akademik Basgari
sosyal faaliyetlere |(Oranlarinin Takip edilerek, bir sonraki yil igin detayh
etkin katilimi analiz yapilarak 6grenme kayiplari nedenleri
artirilacaktir. arastirilarak gerekli dnlemler alinacaktir.
S-1.2.5 Mezun Ogrencilerin E-Mezun Sistemine
Kaydedilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.3: Etkin |S-1.3.1 Mesleki Rehberlik Faaliyetleri Sayisi
bir rehberlik artirilacaktir.
anlayigiyla, S-1.3.2 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Gelen
dgrencilerimizi ilgi (Ogrenci Sayisi kademeli olarak artirilacaktir.
ve becerileriyle  [S-1.3.3 Kariyer Glnleri igin taninmis ve mesleginde iyi
orantili bir gsekilde [©rnek olarak secilmis kisiler okula gelmesi saglanactir.
Ust 6grenime veya|S-1.3.4 Sinav Kaygisi Seminerleri dizenli olarak
istihdama hazir  jartirilkacaktir.
hale getiren daha
kaliteli bir kurum Rehberlik
yapisina servisi,
gegcilecektir. OKUL [STK, Is
SPE insanlari

Amag 1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun

kurumsal kapasitesi guc¢lendirilmesi

Stratejiler

55

Sorumlu s Birligi

Birim Yapilan

Birim(ler)




Sayfa | 56

Amag 1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
kurumsal kapasitesi gticlendirilmesi

Hedef 1.4: iletisim,
YOnetim, Bina ve
Yerleske,
Donanim,
Temizlik, Hijyen,
is Glivenligi, Okul
Guvenligi, Tasima
ve servis vb
unsurlar
guclendirilecektir.

S-1.4.1 Kurumsal Yonetim Anlayisinin Yerlestiriimesi
saglanacaktir.

S-1.4.2 Teknolojik Altyapi Hizmetlerinin sayisi
artirllacaktir.

S-1.4.3 Temizlik, Hijyen, is Sagligi ve Guvenligi, Okul
Guvenligi konularina yénelik egitim ve teknik destek
hizmetleri artinlacaktir.

OKUL
SPE

iL
MEM,ILCE
MEM,STK,
BELEDIYE
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Amacg 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, 6égrenciler yetigtirmek.

Sorumlu Ig Birligi

Stratejiler Birim  Yapilan
Birim(ler)
Hedef 2.1: S-2.1.1 Ogrencilerin, devamsizlik ve sinif
Ogrencilerin tekrarlarinin azaltilmasina ve érgun egitim icinde

devamsizlik ve sinif |kalmalarina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

tekrarlari azaltilacak
ve egitime katilimlari
artirilacaktir.

RAM,ILCE
MEM

OKUL
SPE

Amag 3: Turkiye YUzyili ingasinda milli, manevi ve kllturel degerlerini duyarl; yazyilin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislara uygun ile demokrasiyi benimsemis

Hedef 3.1:

Kaynaklarin verimli
kullaniimasini
onceleyen surdurulebilir
kalkinma hedeflerine
uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindalgin
artiriimasi
saglanacaktir.

uretken ogrenciler yetistirmek.
Stratejiler

S-3.1.1 Kurum bunyesinde atdlye ve
derslikte kullanilan temrinlik malzemelerin
ve ogrencilerin kisisel egyalarinin geri
donusebilenlerin geri kazandiriimasi
S-3.1.2 Cevrenin temiz tutulmasi ve kurum
bahgesinin agaclandiriimasinin yapiimasi

Sorumlu is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler
RAM,ILCE
MEM

OKUL SPE
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Hedef
1.1

Hedef
1.2
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AMAG 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Sorumlu Ig Birligi

PG

Performans Gostergesi

Birim

Birim(ler)

Okul Aile Birligi,
PG [Kayit bolgesindeki 6drencilerden okula kayit SPE RAM, STK
1.1.1 |yaptiranlarin orani (%)
Okul Aile Birligi,
PG |Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon| SPE RAM, STK
1.1.2 egitimine katilanlarin orani (%)
) Rehbe_rlik servisi,
PG |Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilim orani (%) SPE STK, Is insanlari
1.2.1
Rehbe_rlik servisi,
PG |Veli toplantilarina katilan veli orani (%) SPE STK, Is insanlari
1.2.2
) Rehbe_rlik servisi,
PG | Ogrenme kazanimlarinin hedefe ulasma orani | SPE STK, Is insanlari
1.2.3 (%)
) Rehbe_rlik servisi,
PG [Son Sinif Ogrencilerinin Akademik Basari SPE STK, Is insanlari
1.2.4 |Oranlarini (%)
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AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi Sorumlu s Birligi
No Yapilacak

Birim Birim(ler)

iL MEM,ILCE
PG [Teknolojik Altyapi Hizmetlerinin arttiriimasi SPE |MEM,STK,BELEDI
1.4.1 lorani ( %) YE
Hedef
1.4 iL MEM,ILCE
PG [Temizlik, Hijyen, is Saghigi ve Giivenligi, Okul SPE |MEM,STK,BELEDI
1.4.3 |Guvenligi calismalarin orani (%) YE
IL MEM,ILCE
PG |iletisim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin sayisi SPE |MEM,STK,BELEDI
1.4.3 YE
PG |Kurumsal Yonetim Anlayisina yonelik egitim SPE iL MEM,ILCE
1.4.4 |calismalari sayisi MEM,STK,BELEDI
YE
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AMAG 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu lIs Birligi

Yapilacak
Birim Birim(ler)

RAM,ILCE MEM
PG 20 gun ve Uzeri devamsiz 6grenci orani (%) SPE
2.1.1 |(Ozirlt ve Ozirsiiz)
RAM,ILCE MEM
PG SPE
2.1.2 (9. sinif tekrar orani (%)
Hedef
2.1

AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI _
Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi

Yapilacak

Birim Birim(ler)
SPE RAM,ILCE MEM

Hedef ;)191 Geri dontsum faaliyetlerinin orani (%)

3.1 i
3P1G2 Cevreye duyarli faaliyetlerin sayisi SPE RAM,ILCE MEM
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